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Preambulum

A kutatds eredményessége ¢és hatékonysaga, a kivalosdgra és a mindségre vald torekvés a
kutatasi szervezetek egyik fo torekvése. A nemek kozotti egyenléség dimenzidjanak
bevezetése a kutatdsi és az innovacios tartalomba szdmos teriileten javitja a kutatas
tervezésének, hipotéziseinek, protokolljainak és eredményeinek altalanos mindséget. Ez
részben a nemek kozotti elfogultsag kezelését, valamint a bizonyitékokon alapuld és atfogdbb
kutatasok felépitését eredményezi, és hozzdjarul a multidiszciplinaritdshoz is. Mivel a
tudomany és az innovacio egyre inkabb fontos a tdrsadalom szamaéra, gyakran a tarsadalom
csoportjaival kozdsen keriil létrehozasra, a résztvevok és felhasznalok sokféleségének
tiikr6zése a kutatas korai szakaszatol elengedhetetlen.

A tehetséges és kreativ kutatok vonzasa €s megtartasa hosszu tavu befektetés, amely jelentds
er6forrasokat igényel. A kutatdészervezetek erds versenyhelyzetben vannak, ezért
elengedhetetlen, hogy a tehetségek széles korét, koztiik az alulreprezentalt ndket is
megszolitsak. A HUN-REN Tamogatott Kutatocsoportok Iroddja (HUN-REN TKI vagy
Foglalkoztatd) kiemelt figyelmet fordit arra, hogy tdmogassa munkatarsai személyes és
szakmai fejlodését, és eldsegitse teljes potencidljuk kibontakoztatisat, igy hozzajarulva a
kutatoik hosszl tavii megtartasahoz.

Az Europai Bizottsdg kozleményébdl, amelyet az Eurdpai Parlamenthez, a Tanacshoz, az
Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsaghoz és a Régiok Bizottsagahoz intézett:

,»Az egyenldség kozpontt Unid: a 2020-2025 kozotti idészakra sz6l6 nemi esélyegyenldsségi
stratégia a nemek kozotti egyenldségét biztositdé Eurdpa felé. Az Unio tevékenységeinek
folytatdsa soran torekszik az egyenldtlenségek kikiiszobolésére, valamint a férfiak és ndk
kozotti egyenldség eldmozditasara.” Az Uniodnak a szerzOdések altal eldirt feladata, hogy
valamennyi tevékenysége soran eldmozditsa a nok és férfiak kozotti egyenldséget. A nemek
kozotti egyenldség az EU egyik alapvetd értéke, alapvetd jogi, €s a szocialis jogok eurdpai
pillérének egyik legfontosabb elve, amely az identitdsunkat jeleniti meg. A nemek kozotti
egyenléség az innovativ, versenyképes €és virdagzd europai gazdasdgnak is elengedhetetlen
feltétele. Az lizleti tevékenységben, a politikdban és a tarsadalom egészében csak akkor
érhetjiik el a teljes potencidlunkat, ha minden tehetségiinket és sokszintiségiinket kihasznaljuk.
A nemek kozotti egyenldség tobb munkahelyet €s nagyobb termelékenységet teremti - ezt a
lehetdséget ugyantgy valora kell valtanunk. mint ahogyan megvalositsuk a zold és a digitalis
atallast és szembenéziink demografiai kihivasainkkal. Az Europai Unio vilagszintii vezetd
szerepet tolt be a nemek kozotti egyenldség terén: a nemek kozotti egyenldség tekintetében
vilagszerte élenjaro 20 orszag koziil 14 unios tagéallama.

Az Eurdpai Unid térekvéseivel 6sszhangban a magyar jogrendszer kiemelt figyelmet fordit a
hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelemre €s az esélyegyenldség eldmozditasara. Ezt a
2003. évi CXXV. torvény is megerdsiti, amelynek 63. § (4) bekezdése eldirja, hogy az 6tven
fonél tobb dolgozot foglalkoztatd koltségvetési szervek és tobbségi allami tulajdonban allo



jogi személyek kotelesek esélyegyenldségi tervet elfogadni. A HUN-REN TKI ennek
megfelelden rendelkezik ilyen tervvel, amely elérhetd a honlapjan.

A 1004/2010. (I. 21.) Kormanyhatarozat tovabbi célokat fogalmazott meg a ,,NOk ¢s Férfiak
Tarsadalmi Egyenldségét Eldsegitd Nemzeti Stratégia” keretében, a 2010-2021-es idoszakra.
A HUN-REN TKI elkdtelezte magat az Eurdpai Unid nemek kozotti esélyegyenlOségi

crer

Ez a dokumentum a nemek kozotti egyenldséget — amely az EU egyik alapvetd értéke €s
alapvetd jog — Osszhangban a HUN-REN TKI szabdlyzataival, az intézmény hivatalos
stratégiajava teszi, erdsitve a szocialis jogok eurdpai pillérének alapelveit.

Elismerve minden embernek azt a jogat, hogy egyenld méltosaghi személyként €lhessen, a
HUN-REN TKI az aldbbi nemek kozotti esélyegyenldsségi tervet adja ki:

I. A Nemek Kozotti Esélyegyenloségi Tervrol

A HUN-REN TKI eréfeszitéseket tesz a munkavallalok egyenlo jogainak megteremtésére, a
jogellenes nemi diszkrimindcié megelézésére és a szexualis zaklatasra iranyuld cselekvések
minimalizalasara. A jogellenes nemi diszkriminacié fogalma kiterjed minden olyan személyre,
aki a neme miatt munkahelyi kdrnyezetben hatranyt szenved.

A HUN-REN TKI az alabbi célok elérésére is torekszik:

1) anemek kozotti foglalkoztatasi egyenlétlenségek csokkentése;
2) a munkahelyi/szakmai és a magdn/csaladi élet jobb egyensulyanak eldsegitése;

3) a férfiak és nék tudomanyban vald részvétele terén mutatkozd aranytalansagok
csOkkentése (ahol a rendszeres felmérések eredményeinek elemzése ezt indokoltta
teszi);

4) a munkahelyi er0szak megeldzéséhez/kezeléséhez sziikséges intézkedések megtétele;

5) anemekkel kapcsolatos sztereotipidk elleni kiizdelem tdmogatasa.

1.1 Az NKET létrejotte

Ez a szabalyzat az Europai Unié nemek kdzotti egyenléség alapelveivel! 6sszhangban késziilt,
kiilonds tekintettel a Gender Equality Plan-re” vonatkozé irdnymutatésokra.

1.2 Az NKET hatalya

A dokumentum hatdlya kiterjed a HUN-REN TKI miikodésére és tevékenységére, HUN-REN
TKI foglalkoztatottjaira, illetve teljes teriiletére.

1.3 Az NKET feliilvizsgalata

! Gender Equality in Academia and Research (GEAR tool) (202 1), ISBN 978-92-9493-637-0
2 Eurdpai Bizottsag, Kutatasi és Innovacios Féigazgatosag, Horizon Europe guidance on gender equality plans,
Az Eurépai Uni6 Kiadohivatala, 2021



Jelen dokumentumot ¢évente sziikséges feliilvizsgdlni az alkalmazott intézkedések
hatékonysdganak felmérése, illetve sziikség szerint 11j intézkedések meghozatala érdekében.

1.4 A nemek kozotti egyenloséghez rendelt erdforras

Az NKET aktualizdldsaval kapcsolatos teenddket az Integritds felelds végzi, aki egy
személyben ellatja az esélyegyenldsségi referens feladatait is. A szexualis visszaélések
bejelentésének kezelését az esélyegyenldségi referens, jelenleg Kigydsi Jozsef
(telefon: +36/70-000-2488, email: kigyosi.jozsef(@tki-office.hu) végzi.

II. A jelenlegi allapot bemutatasa és elemzése

A n6k teszik ki a népesség felét, és sajatos problémaik alapvetd tarsadalmi kérdéseket
érintenek. 2011-es népszamlalasi adatok szerint Magyarorszagon a 15-64 éves nék 47%-a, a
férfiak 53%-a volt foglalkoztatott. A ndék munkahelyi hierarchidban elfoglalt helye ugy
jellemezhetd, hogy minél lejjebb megylink a foglalkozdsok rangsordban, annal tobb not
taldlunk az alacsonyabb keresetet jelenté munkakdrok betdltoi kozott, a vertikalis szegregacio
erdsodésére utal a ndi vezetdk alacsony ardnya.

Béar a dolgozd ndk iskolai végzettség szerinti Osszetétele jelentésen javult az elmult
évtizedekben, a magyarorszagi felsdoktatasi rendszer is dsszességében egyenlobb esélyeket
biztosit a nék szamara, mégsem csokkentek a nemek kozotti kiilonbségek, melyek a szellemi
dolgozdk korében a legnagyobbak. Cél, hogy ezen az esélyegyenldsségi teriileten is egyensuly
alakuljon ki.

Az Europai Bizottsag iranyelvet terjesztett eld ,,A férfiak és a ndk kozotti egyenld vagy
egyenld értékli munkaért jard egyenld dijazas elvének alkalmazasa megerdsitésére, a bérezés
atlathatésaganak ¢és az atlathatdosdg végrehajtasi mechanizmusainak megteremtése altal”
cimmel 2021-ben. Az Irdnyelv a fizetések atlathatosadganak biztositdsat kivanja meg a
szervezeteken beliil, amely lehetdvé teszi az alkalmazottak szamara, hogy felderitsék és
bizonyitsdk a nemi alapon torténd bérkiilonbségeket.

Minden véltozasra iranyuld folyamat elsd 1épése az aktudlis allapot koriiltekintd felmérése, a
viszonyitasi pont felvétele. Ebbdl a célbol a HUN-REN TKI 2025. januar 1. allapotq,
anonimizalt munkaiigyi adatbazisat vetettiik elemzés ald. Megvizsgaltuk az egyes
munkakorokben, illetve logikai munkakdr-csoportokban a férfiak és nék aranyat; a kutatok
kozott az adatokat tovabb  bontottuk  karrierszakaszok szerint. Felmértik a
kutatécsoportvezetdi poziciokban a nemek ardnyat.

Jol ismert és kutatott a ,,pay gap” jelensége, amikor azonos munkakdrben a férfi munkavallalok
magasabb bért kapnak. Megvizsgaltuk, hogy a HUN-REN TKI-ban is megfigyelheto-e ez a
tendencia, igy az egymassal Osszehasonlithato, jol jellemzett munkakorokben elvégeztiik a
brutté atlagbérének dsszehasonlitasat is a nemek kozott.



Helyzetfelmeéres

A helyzetfelmérés adatai a 2025. januar 1-ei allapotot tiikrozik.

A munkaltatonal 486 {6 allt alkalmazasban (atlagos allomanyi 1étszam/FTE érték).

2.1 Létszamadatok ésszehasonlitasa betoltott szerepek, munkakorok szerint

Nemek aranya

Teljes HUN-REN TKI
Kutatok

Kutatas-fejlesztési segédszemélyzet

KFI1 tevékenységet tamogato egyéb
személyzet
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Mind a teljes HUN-REN TKI-t, mind a munkakorok tobbségét tekintve megfigyelhetd a noi
munkavallalok kisebb aranya. A munkakdrok szerinti bontdsu ardnyok elemzése a kutatast
segitd munkakdrokben nem nyujt érdemi informdciot az alacsony létszamok miatt, de a
hagyomanyos nemi szerepeknek” megfeleld (a tamogatd tevékenység elsGsorban irodai,
gazdalkodasi munkakdroket jelent, amelyekben orszagosan jellemzd a nék nagyobb aranya).

2.2

Kutatoi létszamadatok osszevetése karrierszakaszok szerint
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A kutatdk 0sszlétszamaban (658 f6 munkajogi 1étszam), a férfiak 1étszama 399, a ndk 1étszama
259 6. A teljes létszamon beliill a ndk létszamaranya alacsonyabb. A legalacsonyabb,
tudomanyos segédmunkatarsi pozicioban a ndk és férfiak ardnya nagyjabol egyenld, ami nem
kirivoan rossz adat.

Megnyugtatd eredményt hozott az azonos munkakorbe sorolt kutatok atlagbérének
Osszehasonlitdisa a nemek szerint. Minden kategoridban a nemek kozotti kiilonbség
elhanyagolhato volt. Kiilonosen orvendetes ez az adat az Eurostat 2019-es felmérésének
tikrében, amely atlag 17% bértobbletet (,,pay gap”) mutatott ki a férfiak javéra
Magyarorszagon a tudoményos/technologiai szektorban.?

2.3 Kutatocsoportvezetoi létszamadatok és bérek dsszevetése

Kutatocsoportvezetdi létszamok és bérek
osszevetése
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A Kutatdcsoportvezetdi beosztdsban dolgozok adatainak Gsszehasonlitdsa férfi tobbséget
mutatott ki. Viszont bérek tekintetében az dsszeg azonos, a ndk és férfiak kozott nincs eltérés.
(A HUN-REN TKI két, illetve haromévenként ir ki palydzati lehetdséget kutatécsoportok
létesitésére. A palyazat birdlati szempontjai az adott kutatasi teriilet fontossaga, és a palyazat
mindsége. A legutobbi palyazat nyertesei k6zott a nemek ardnya kis mértékben, de javult.)

III. A felmérés adatainak értelmezése, beavatkozasi pontok azonositasa

Az adatok egészét tekintve harom tendencia azonosithatd, amelyek folyamatos nyomon
kovetést, illetve sziikség szerint beavatkozast igényelnek:

1) A ndéi munkavallalok alulreprezentdltak egyes munkakordkben. Kivéanatos lenne
aranyuk novelése.

2) A kutatéi munkakorokben megfigyelhetd a néi munkavallalok ardnyanak csokkenése
a karrierszakaszok elérehaladtaval. Mivel az egyetemeken objektiv, teljesitményhez
kotott szabalyrendszer hatdrozza meg a tudomanyos munkakdrokben valo eldrelépés

3 Eurostat: Gender pay gap statistics Statistics Explained. URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php?title—Gender_pay gap statistics



feltételeit és ezt a HUN-REN TKI kdveti, ezért kizarhato, hogy a jelenségnek nemhez
kotott elfogultsag lenne az oka. Az tigynevezett ,leaky pipeline” jelenség4, amely az
aranyok romlésat mutatja az egyre magasabb kutatdi fokozatokban, régota ismert €s
altalanosnak tekinthetd a természettudomanyos teriileteken, ezért torekedni kell a
mérséklésére.

3) A Kutatdcsoportvezetok kozott alacsonyabb a ndk ardnya. Amennyiben mod van ra (pl.
megfeleld képességekkel rendelkezo ndi jelolt rendelkezésre all), kivanatos torekedni
aranyuk emelésére.

IV. Intézkedések

A foglalkoztato altal megbizott alkalmazott feladatkorébe tartozik az esélyegyenldsségi terv
teljesiilésének vizsgalata azzal, hogy 2025. december 31. napig beszdmoldt készit a terv
teljestilésének vizsgalatarol. Az esélyegyenldsségi referens feladatait a HUN-REN TKI
mindenkori integritasfeleldse latja el.

Az esélyegyenlOsségi referens az elkovetkezendd idészakra vonatkozd esélyegyenldsségi
tervet elokésziti, ill. azt a munkavallalokkal egyezteti.

A megbizott alkalmazott véleményezi a munkavallalo altal beadott esetleges panaszt anonim
modon, és a munkaltato felé tovabbitja.

A HUN-REN TKI a munka és maganélet egyensulyat eldsegit intézkedéseket hoz a rugalmas
munkaidd szabdlyozasaval és eddigi igénybevételének attekintésével. Feltarja a Gyes-rdl,
Gyed-rdl visszatérdk intézményes tdmogatasi lehetdségeit.

3.1 Altalénos intézkedések

Alapvetésiink, hogy a férfiak és ndk egyenld esélyekkel rendelkezzenek a foglalkoztatasban.
A HUN-REN TKI eréfeszitéseket tesz egy ilyen kiegyensulyozott munkahely kialakitasara és
annak biztositasara, hogy a nemek kozotti egyenldség eldmozditasa érdekében végzett munka
kell6 figyelmet és eréforrast kapjon. Nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a nemek
kozotti egyenstly hozzajarul a munkaerd megtartasahoz is>.

A HUN-REN TKI torekszik egy olyan, egészséges munkakdrnyezet kialakitasa, ahol
alkalmazottak nincsenek kitéve szexudlis zaklatdsnak, és mindenki egyenld bandsmoddban
részesiil. Fontosnak tartjuk, hogy a munkavallalok tudjak, kihez fordulhatnak, ha szexudlis
zaklatas éri oket. E célbol a HUN-REN TKI esélyegyenldsségi referensi szolgélatot tart fent,
amelyet jelenleg Kigyosi Jozsef (telefon: +36/70-000-2488,
email: kigyosi.jozsef(@tki- office.hu) 14t el.

A HUN-REN TKI vallalja, hogy a jelenlegi €s 1j munkatarsait tajékoztatja a Nemek Kozotti
Egyenldség Tervérdl, azt nyilvanosan elérhetévé teszi a HUN-REN TKI honlapjan (www.tki-
office.hu) igy lehetévé téve minél szélesebb korli megismerését.

4 Blickenstaff JC (2006) Women and science careers: leaky pipeline or gender filter? Gencler and Education

5 Bygren M (20 10) The gender composition of workplaces and men's and women's turnover. European
Sociological Review 26(2), 193-202.



A Foglalkoztatd a foglalkoztatds soran megel6zi és megakadalyozza a munkavallalok
hatranyos megkiilonboztetését. Ez kiterjed a munkaerd felvételnél, alkalmazasnal, - kiilonos
tekintettel az egyenld banasmodrdl és az esélyegyenldsség eldmozditasardl szold 2003. évi
CXXV. torvény III. Fejezetének (Foglalkoztatas) 21. § f) pontjaban megfogalmazott
rendelkezések betartasira a munkabérek, jovedelmek, juttatisok, valamint képzés
tovabbképzés- és egyéb foglalkoztatassal 6sszefiiggd esetekre.

A megkiilonboztetés tilalma vonatkozik a munkavallalok barminemi - kiilondsen koruk,
nemiik, csaladi Aallapotuk, nemzetiségiik, fajuk, szdrmazasuk, vallasuk, politikai
meggy6zddésiik, fogyatékossaguk miatti - diszkrimindciojara.

3.2 Specifikus intézkedések

A HUN-REN TKI véllalja, hogy minden olyan munkakorben, ahol valamelyik nem
nyilvanvaloan feliilreprezentalt, az ij munkavallalok felvétele soran erre tekintettel lesz és —
azonos szakmai kvalitas esetén — az alulreprezentalt nemet részesiti elonyben. A HUN-REN
TKI vallalja, hogy torekszik arra, hogy a vezetéi kinevezések soran az azonos szakmai
kvalitasu €s tapasztalattal rendelkez0 jeloltek koziil az adott pozicidban alulreprezentalt nemu
jeloltet részesiti elonyben.

A HUN-REN TKI ezért vallalja, hogy

o Segiti a CSED-r6l, GYED-r6l, GYES-rdl visszatérok beilleszkedését;

e A CSED-r6l, GYED-r6l, GYES-r6l visszatérOk részére igény szerint biztositja a
csokkentett munkaido lehetdségét;

o Tamogatja a részmunkaidé munkavallalas lehetdségét;

e A gyermeket neveld dolgozok szabadsdg iitemtervének jovahagydsanal lehetdség
szerint figyelembe veszi az dvodai és az iskolai sziineteket;

e A HUN-REN TKI anyagi lehetségének fliggvényében iskolakezdési tamogatast és
beiskolazési segélyt biztosit, és az éves koltségvetés tervezésekor torekszik a szocidlis
segélykeret megtervezésére;

e Rendkiviili csaladi események bekovetkezte esetében (pl. gyermek sziiletése)
szabadsagot biztosit az éves szabadsag terhére; illetve

o A kisgyermeket nevel0 sziiloket - kiilondsen a gyermekeket egyediil neveld sziiloket
segiti abban, hogy mind munkéjukat, mind csaladi-haztartasi kotelezettségeiket el
tudjak latni. A munkaltatonak szdmolni kell a csaldd legkiilonfélébb formadival,
melynek soran.figyelembe veszi nemcsak a gyerekek, hanem mads, pl. idds, beteg,
fogyatékkal €16 csaladtagokkal kapcsolatos kotelezettségeket is, és nem abbdl indul ki,
hogy mindez kizarolag a nék feladata, ezért lehetové teszi a munkarend csaladi
szlikségletekhez val6 igazitasat, akar az otthoni munkavégzés lehetdségét is.

e igény szerint (az alulreprezentdlt teriileteken) képzést szervez a munkavallalok
szamara a vezetoi és mentori készségek elsajatitasanak tdmogatasara.

o A Foglalkoztato a foglalkoztatas keretei kozott a partnerség elvének érvényesitésére
torekszik azzal, hogy atlathatd szerzddéses viszonyokat alakit ki, természetesen a
kolesonos eldnyok biztositasa mellett.



A megkiilonboztetés tilalma nem old fel minden 1étez6 egyenldtlenséget, ezért méltanyos és
rugalmas intézkedéseket dolgozunk ki, amely elésegiti a foglalkoztatottak pozicidjanak
javulasat, megdrzését.

3.3. Panasztétel biztositdsa

Az egyenl6 banasmod megsértése, zaklatas, jogellenes elkiilonités, megtorléas
elé6fordulasa esetén a dolgozd az esélyegyenlésségi referens feladataival megbizott
alkalmazotthoz fordulhat.

Az esélyegyenldsségi referens feladataival megbizott alkalmazott a panaszt — ha az
tigy jellege lehetové teszi — anonim modon, véleményével egyiitt, a panasz
megtételétdl szamitott S munkanapon beliil a munkaltaté elé tarja.

A munkaltatd az {igy megoldasa érdekében koteles a kivizsgalasrol intézkedni. A
vizsgalatot a munkaltatd altal kijelolt szervezeti egység folytatja le. A kijelolt
szervezeti egység a vizsgalat eredményérol tdjékoztatja a munkaltatét. Amennyiben a
munkaltatd a panasz alapjat képez6 intézkedés megtételéhez a vizsgalat eredményének
ismeretében is ragaszkodik, és ezt a dolgozo sérelmezi, a munkaltatd az intézkedést
nem foganatosithatja a panasznak a munkaltatohoz valé benyujtasatol szamitva az ligy
megoldasaig, de legfeljebb 7 napig.

Amennyiben a panasz nem a munkaltatd intézkedése ellen irdnyul, és a kivizsgélas
meger6siti a dolgozo altal kifogasolt jelenség meglétét (zaklatds, emberi méltosag
megsértése stb.), a munkaltatd haladéktalanul koteles intézkedni a jelenség
megsziintetése érdekében.

Amennyiben a résztvevok nem tudnak megegyezni, kozvetitét vonhatnak be az
eljarasba.

Az eljaras eredményérol a dolgozot tajékoztatni kell.

Alapvetd Jogok Biztosdnak Hivatala elérhetdsége:

1387 Budapest Pf. 40.
E-mail: panasz@ajbh.hu
Telefon: (06-1-) 475-7100

V. Zaré rendelkezés

Az esélyegyenl6sségi terv 2025. januar 1-t61 hatalyos és évente feliilvizsgélatra kertil.

Budapest, 2025. januar 2.

'HUN-REN Tamogatott Kutatocsoportok Irodaja

Dr Nyikos Attila, igazgato
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